Ovinocultura e

abate clandestino: um An oo
problema fiscal ou uma

solucao de mercado?’

Resumo: A cadeia produtiva da ovinocultura no Brasil apresenta alto indice de informalidade, de-
corrente da precaria fiscalizagao oficial e de certos aspectos do ambiente institucional que favo-
recem a existéncia do abate clandestino. A despeito da farta legislacdo federal e estadual sobre
inspecdo sanitaria de produtos de origem animal, o setor esta carente de uma coordenacdo mais
eficiente por parte dos 6rgaos publicos responsaveis pela fiscalizacdo. Os estados produtores pra-
ticamente ndo divulgam dados sobre o abate e a movimentagdo de ovinos, que possam servir de
subsidios para o estudo dessa cadeia produtiva. A comercializacdo entre os produtores e as poucas
inddstrias operantes costuma ser marcada por conflitos. O consumidor, por sua vez, ndo faz restri-
¢oes ao consumo de carne clandestina. A informalidade do comércio traz, ao mesmo tempo, custos
e beneficios a cadeia produtiva.
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Sheep husbandry and clandestine slaughter:
a fiscal problem or a market solution?

Abstract: The sheep productive chain shows high informality rate, because the official control is
inadequate and institutional environment aspects favor the existence of the illegal slaughter. Several
federal and state legislations both provides for the animal products sanitary inspection. However,
there is little supervision and poor coordination among government agencies. The States do not pu-
blish official data for the sheep slaughter and transport. Trade conflicts occur frequently between the
producers and the few existing industries. The consumer does not distinguish the meat came from
illegal slaughter. There is a wide disparity between the usage patterns and the formal rules, and this
informality brings both costs and benefits to the productive chain.
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Introducao

O sistema agroindustrial (SAG) da ovino-
cultura no Brasil vem aumentando sua impor-
tancia econdmica, alavancado pela necessida-
de de diversificacao das atividades produtivas
no meio rural.

Atualmente, a carne é o produto de maior
significancia para o SAG da ovinocultura, em
termos de valor no mercado, tendo substituido
a 1a, que, no passado, era o produto de maior
valia. Informagoes divulgadas pela FAO e pelo
IBGE (2009) mostram que, no periodo de 1990
a 2007, a producao de carne ovina brasileira os-
cilou em torno de 78 mil toneladas, apesar de o
rebanho brasileiro ter diminuido 40%, em virtu-
de da reducao do efetivo no Rio Grande do Sul,
que, ainda assim, continua ostentando o maior
rebanho nacional. Em contrapartida, na maioria
dos estados produtores, o rebanho aumentou
significativamente, e hoje mais da metade dos
ovinos esta na regido Nordeste.

Em todos os estados brasileiros, o SAG da
carne ovina apresenta indices de informalidade
superior ao do abate oficializado, clandestini-
dade que é estimulada por uma fiscalizagao in-
suficiente e por diversos aspectos do ambiente
institucional.

Conforme Bankuti e Souza Filho (2006),
a informalidade no setor de carnes, além dos
problemas fiscais dela derivados, tem algumas
consequéncias negativas para o setor, a saber:
dificuldade em garantir direitos de propriedade,
dificuldade em fazer cumprir contratos e baixo
acesso a bens publicos. No caso do setor de ali-
mentos, a informalidade acarreta ainda proble-
mas de salde publica.

A informalidade esta presente na produ-
¢do, no comércio, no abate e no processamento
da carcaca. No varejo, significa sonegacdo ao
fisco e aquisicdo de produtos sem inspegdo sa-
nitaria. Na industria, ela implica varios agravan-
tes: aquisicdo de animais doentes, auséncia de
inspecdo sanitaria durante o abate, transporte
inadequado quanto aos padroes de embalagem
e de refrigeracdo do produto, e, por fim, sone-
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gacdo ao fisco. Ja na producao rural, a informa-
lidade aparece na forma auséncia de inspecao
sanitaria no momento do abate, sonegacdo ao
fisco e falta de comunicacao da movimentacao
de animais aos 6rgaos de defesa sanitaria.

O Sebrae (2005) registra que o baixo con-
sumo de carne ovina no Brasil se deve aos se-
guintes fatores: a falta de habito do consumidor,
a irregularidade da oferta, a ma qualidade do
produto colocado a venda e a ma apresentacao
comercial do produto oferecido no mercado in-
terno. A ma qualidade das carnes é decorrente
do abate de animais com idade avangada e mal-
terminados, e também do baixo nivel de higie-
ne nas operacdes de abate. A precariedade da
inspecdo sanitaria estende-se ao local de ven-
da, colocando em risco a satde da populacao.
(HOLANDA JUNIOR et al., 2003)

O produto irregular, ndo estando sujeito a
inspecdo sanitaria, expde a satide do consumi-
dor a graves doencas, como tuberculose e toxo-
plasmose. Os custos derivados dessa situagao,
arcados em grande parte pelo sistema publico
de salde, sdo consideraveis, embora nio te-
nham ainda sido quantificados com rigor técni-
co (BANKUTI, 2000).

A atuacdo do governo federal tem sido ex-
pressa em extensa legislacdo que normatiza a
producdo de ovinos, abordando tanto a questao
sanitaria quanto a de classificagdo de carcacas.
No entanto, ndo sdo feitos esfor¢os para que os
agentes da cadeia produtiva cumpram as leis.
O abate clandestino tornou-se um habito arrai-
gado, que acaba prejudicando a expansdo e a
competitividade da cadeia produtiva.

Segundo a Confederagdo Nacional da
Agricultura (CNA, 2007), o setor industrial
da carne ovina apresenta poucas plantas no
Pais e poucos estabelecimentos com Servigo
de Inspecdo Sanitaria Federal (SIF) de abate
clandestino.

Infelizmente, a maioria dos estudos desen-
volvidos no Brasil ndo aponta o abate clandesti-
no como o ponto fraco da cadeia desse produto
ou como uma ameaca ao desenvolvimento efe-
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tivo da ovinocultura de corte. Isso ajuda a en-
tender por que a prética esta tdo sedimentada na
tradicdo de consumo da carne ovina no Pais.

Este artigo tem o objetivo de trazer infor-
magoes a respeito das caracteristicas do ambien-
te institucional que ajudam a manter em alta a
informalidade e também procura demonstrar os
custos e os beneficios que o SAG da carne ovina
alcanga com o abate clandestino.

Referencial tedrico

A cadeia produtiva abarca varias ativida-
des agropecuarias, ndo apenas a etapa de pro-
ducao, mas também os elos de fornecimento de
insumos, de transformacao industrial e de co-
mercializagcao. Existem duas vertentes metodo-
|6gicas que tentam explicar a dinamica de fun-
cionamento e a busca de eficiéncia das cadeias
produtivas — a commodity system approach e a
analise de filiére.

De acordo com a definicdo de Goldberg
(1968 citado por ZILBERSZTAJN, 2000), as ca-
deias agroindustriais compreendem os segmen-
tos antes, dentro e depois da porteira da fazen-
da, envolvidos na produgdo, na transformacao
e na comercializagdo de um produto agropecu-
ario basico. Nesse tipo de abordagem, parte-se
de uma matéria-prima agricola especifica para
explicar a l6gica do encadeamento das ativida-
des, chamada, por isso, de commodity system
approach.

Morvan (1988 citado por BATALHA; SILVA,
2007) criou, na Franca, o outro conceito classi-
co de cadeia produtiva, cujo ponto de partida
de analise é a identificacdo de um produto fi-
nal. Entre outras definicbes, na analise de filiére,
sdo consideradas as cadeias agroindustriais de
producdo como um conjunto de relagdes co-
merciais e financeiras que estabelecem um fluxo
de troca situado de montante a jusante, entre
fornecedores e clientes.

Conforme Williamson (1971 citado por
AZEVEDO, 1997), um Sistema Agroindustrial
(SAG) é composto por conjuntos de transagdes
governadas por diferentes graus de integracao,
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e nele coexistem elementos mistos de relacio-
namento impessoal e de confianga. Porém,
eventualmente pode existir um SAG totalmente
verticalizado, da producao primaria até a distri-
buicdo, e, no outro extremo, um SAG totalmente
coordenado pelos precos de mercado, em que
existem elementos minimos de cooperagao.

A integracdo dos participantes de uma
cadeia produtiva é fator determinante para sua
coordenagdo. Porém, para o sucesso dessa ini-
ciativa, é necessario que se desenvolva uma sé-
rie de acdes de gerenciamento que considerem
toda a cadeia produtiva, e levando em conta
que as acdes de um setor tém repercussao direta
no elo seguinte e no anterior.

A Nova Economia Institucional (NEI) sur-
giu como uma nova forma de estudos das orga-
nizagdes, a partir dos trabalhos de Coase, em
1937. A NEI considera as organizagbes como
uma relagdo entre agentes, realizada por meio
de contratos, ou seja, considera ndo somente os
custos de produgdo, mas também outros tipos
de custos, principalmente aqueles associados as
transacdes e ao funcionamento dos mercados.

Os custos de transagado surgem a partir do
momento em que as organizagdes, por Nao se-
rem autossuficientes, interagem com os agentes
que formam as cadeias em que estdo inseridas,
para, por exemplo, comprar matéria-prima ou
vender a produgdo. Dessa forma, quando um
bem ou servigo chega ao consumidor final, isso
significa que muitas transacgoes ja foram realiza-
das ao longo da cadeia produtiva.

Em Farina (1997), os custos de transacao
sdo aqueles necessarios para movimentar o sis-
tema econdmico e social, que surgem a medida
que os agentes relacionam entre si, por meio da
coordenacdo de suas acgoes.

Em toda sociedade, ha regras que restrin-
gem e regulam o comportamento dos individuos.
Por meio delas, é possivel criar uma estrutura
que permite a interacgdo humana nos campos
politico, social e econdmico. As regras podem
ser formais ou informais. Entende-se por regras
formais aquelas que sdo explicitadas por al-
gum poder legitimo e tornadas obrigatérias para
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manter a ordem e o desenvolvimento de uma so-
ciedade. As leis nacionais e os estatutos das or-
ganizacdes sdao exemplos de regras formais. As
regras informais fazem parte da heranca cultural
e sdo um conjunto de valores transmitidos social-
mente. Tabus, costumes, tradi¢oes e codigos taci-
tos de conduta sao exemplos de regras informais.

Ao conjunto de regras — formais e infor-
mais — denomina-se “ambiente institucional”.
Isso quer dizer que as instituicdes estabelecem
o ambiente no qual as transagdes ocorrem, for-
mando a estrutura de incentivos e controles que
induzem os individuos a cooperar.

Um dos pontos de apoio da NEI é o reco-
nhecimento de que a operacao e a eficiéncia de
um sistema econdmico sao limitadas pelo con-
junto de instituicdes que regulam o jogo econo-
mico. Conforme Bankuti e Souza Filho (2006),
para que as regras sejam cumpridas, é necessa-
rio que haja algum mecanismo de verificagcdo
que possa assegura-las e conduzi-las através do
tempo. O grau de influéncia das regras depen-
de do poder de monitoramento dos agentes res-
ponsaveis pela fiscalizacdo das regras formais.

A possibilidade de alterar as regras do
jogo, formais ou informais, favorecendo um
determinado grupo de agentes ou toda a socie-
dade, pode formar as condigdes para a criacao
de uma organizagdo. Mudar pontos de vista da
maioria da populagdo ou dos individuos dota-
dos do poder de criar regras tem sido um dos
objetivos das associacdes de interesse privado.

Uma mudanc¢a no ambiente institucional
provoca reagdes nas organizagdes e nos indivi-
duos (SAES, 2000). Por exemplo, uma repressao
efetiva ao abate clandestino pode estimular os
frigorificos de bois a se dedicar ao abate de
ovinos, estimulando, assim, os produtores de
ovinos a aumentar sua escala de produgdo, pois
a venda da carne seria garantida pela entrada de
um maior nimero de empresas frigorificas no
mercado. Ficando mais facil a aquisicdo de car-
ne ovina, gracas a uma distribuicdo mais orga-
nizada, proporcionada pela inddstria formal, os
consumidores poderiam incluir, mais frequente-
mente, a carne ovina em seus cardapios.
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As organizagdes sofrem influéncia das
mudancas institucionais. A experiéncia mostra
que a capacidade de adaptagcdo das organiza-
¢oes depende da profundidade das mudancas
institucionais e da trajetéria adotada em perio-
dos anteriores. A dependéncia com relagao a
trajetéria adotada, relacionada a existéncia de
custo de transacdo e assimetria de informacao,
ajuda a entender a perpetuacao de organizagoes
ineficientes, que procuram manter o status quo.

O descumprimento das regras pode variar
conforme o setor. Grande parte da economia in-
formal compartilha da evasao fiscal, enquanto
outras, do descumprimento de leis trabalhistas,
de licencas de funcionamento, de inspecao sa-
nitaria, entre outras.

Conforme Bankuti e Souza Filho (2006),
os mercados informais ndo criminosos podem
ser classificados da seguinte forma:

e Economia nao declarada: representa ativida-
des econémicas que escapam de contribui-
¢oOes fiscais, na forma de mercadorias sem
nota fiscal e trabalho sem registro. Ocorre
em empresas estabelecidas legalmente,
mas que ndo declaram parte da producdo
comercializada.

e Economia ndo gravada: sdo atividades nao
comunicadas aos 6rgdos estatisticos oficiais,
a exemplo do abate em propriedades rurais.

e Economia informal: sdo atividades econo-
micas que operam com regras préprias, sem
obediéncia as regras formais do ambiente
institucional no qual opera.

Agora, alguns exemplos da ovinocultura
dos mercados informais ndo criminosos:

e Economia ndo declarada — frigorificos que
comercializam parte da carne sem a emissao
de nota fiscal e restaurantes que se utilizam
de uma compra de carne legal para justificar
os estoques adquiridos do abate clandestino.

e Economia ndo gravada — abate de ovinos em
propriedades rurais para consumo proéprio,
para doagao e para venda.
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e Economia informal — abatedouros que co-
mercializam produtos sem cumprir com as
regras sanitarias e fiscais, ou seja, comerciali-
zam diretamente com os consumidores finais
(restaurantes e pequeno varejo).

Ainda conforme Bankuti e Souza Filho
(2006), no caso das atividades nio criminosas
informais, existe um mercado formal que ope-
ra paralelamente ao informal. De acordo com a
interacdo entre ambos, podem ser classificados
como:

* Mercado Gnico: os consumidores ndo conse-
guem fazer distingdo entre produtos prove-
nientes do mercado informal daqueles prove-
nientes do mercado formal.

* Mercado paralelo com produtos homogéne-
o0s: 0s consumidores ndo conseguem distin-
guir entre produtos de mercados informais
daqueles de mercados formais, uma vez que
o produto é similar. A diferenciacdo s6 pode
ser feita por meio de aspectos do produto,
como selo de qualidade.

e Mercado paralelo com produtos heterogé-
neos: os consumidores conseguem distinguir
os produtos formais daqueles informais. A
compra é determinada pela relacao custo/be-
neficio do produto.

* Mercado paralelo com selecao adversa: os
consumidores, sem acesso a informacoes
precisas, compram o produto clandestino
pensando estar adquirindo o legal. E um caso
de informacgao assimétrica.

Para a ovinocultura, sdo exemplos de
interacao dos mercados formais e informais:

a) Mercado Gnico - estabelecimento que
vende carne manipulada e comercializa-
da por ele préprio, sendo os cortes feitos
ao gosto do consumidor.

b) Mercado paralelo com produtos ho-
mogéneos — estabelecimento legalizado
que, por ndo conseguir garantir volume
e qualidade dos animais abatidos para
atender a demanda, coloca no mercado
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carcagas com qualidade aparentemente
similar ou até mesmo inferior aquelas
oriundas da clandestinidade.

c) Mercado paralelo com selecao adver-
sa — estabelecimento que utiliza da boa
fama para vender carne proveniente do
abate clandestino; ou estabelecimento
que compra uma parte da carne no mer-
cado legal e a outra, no mercado ilegal.

Método

Esta pesquisa é exploratéria. Conforme
Aaker et al. (2001), a pesquisa exploratoéria pra-
ticamente ndo é estruturada em procedimentos.
Seu objetivo é acumular informagdes sobre um
determinado tema e desenvolver hipéteses a
serem testadas e aprofundadas posteriormente.
O enfoque proposto é caracterizado por dois
elementos principais: o uso maximizado de in-
formacoes de fontes secundarias e a observacao
direta dos estagios que compdem o sistema.

Foram utilizados dados secundarios de-
compostos em suas partes, buscando verificar
suas conexoes e interagdes, a fim de poder efe-
tuar um estudo mais completo, segundo meto-
dologia indicada por Marconi e Lakatos (2001).

Resultados e discussao

Neste item, sera calculada a dimensdo da
informalidade no abate de ovinos, serdo discu-
tidos varios aspectos da legislacdo sanitaria bra-
sileira e também as causas da manutencado do
abate clandestino de ovinos no Brasil.

Dimensao do abate clandestino

Apesar da pequena queda verificada em
2008, o abate inspecionado de ovinos no Brasil
vem apresentando tendéncia de aumento nos
Gltimos anos, como pode ser visto na Tabela 1.
A partir de 2007, Mato Grosso do Sul tornou-se
o terceiro estado com maior abate inspeciona-
do, ficando atras apenas do Rio Grande do Sul
e da Bahia, os dois estados com maior rebanho
no Brasil (SIF, 2009).
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Tabela 1. Evolugdo dos abates de ovinos com inspegéao federal no Brasil, no periodo de 2003 a 2008 (em

milhares de cabecas).

Estado 2003 2004
Rio Grande do Sul 70,4 114,6
Bahia 0,0 2,0
Mato Grosso do Sul 0,0 0,0
S3o0 Paulo 5.1 4,0
Minas Gerais 0,0 0,0
Goias 0,6 2,6
Demais estados 2,9 11,8
Brasil 79,0 135,1

Fonte: SIF (2009).

No entanto, dados do censo agropecuario
de 2006 IBGE (2009), registraram 3,42 milhdes
de ovinos abatidos, entre os destinados ao con-
sumo nas propriedades e a venda. A Tabela 2
especifica o consumo em cada estado.

Tabela 2. Estimativa de abate de ovinos e sua re-
lagdo com o abate com inspecao federal no Brasil,
em 2006 (em milhares de cabecas).

Abate
Estado Rebanho (para o proprio Abate
total consumo+ com SIF
venda)
Rio Grande
do Sul 34771 714,2 169,1
Bahia 2.672,9 688,3 16,8
Mato
Grosso
do Sul 384,3 67,4 8,6
Sé&o Paulo 4154 204,4 9,9
Goias 165,6 27,2 11,5
Demais
estados 8.017,9 1.671,9 12,7
Brasil 14.167,5 3.423,6 228,5

Fonte: SIF (2009).

Sendo assim, apesar do avanco signifi-
cativo nos ultimos anos, o abate com inspecao
federal em 2006 foi de somente 6,7% do total,
com maior significancia nos rebanhos de Goias,
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2005 2006 2007 2008
121,2 169,1 202,7 184,9
7.8 16,8 19,8 204
0,7 8,6 18,7 15,7
8,7 9,9 9,6 8,3
0,0 0,0 3,1 8,0
55 11,5 7,6 6,9
18,4 12,7 7,8 9,3
162,2 228,5 269,3 253,5

do Rio Grande do Sul e de Mato Grosso do Sul,
como pode ser visto na Tabela 3.

Tabela 3. Percentual de abates com inspecgéao fe-
deral em relagao a taxa de abate, em 2006.

Estado Percentual
Rio Grande do Sul 23,7
Bahia 2,4
Mato Grosso do Sul 12,8
Sao Paulo 4.8
Goias 42,3
Demais estados 7,6
Brasil 6,7

Fonte: dados do IBGE (2009) e SIF (2009).

Nao existem dados consolidados a respeito
de abate de ovinos com inspecdo estadual e mu-
nicipal, ja que os 6rgdos responsaveis por essas
informagdes nos estados nao costumam divulga-
las, apesar da exigéncia de emissdao de Guia de
Transito de Animais (GTA) em vigor, determinada
por legislacdo nacional, desde 2004. A cadeia
produtiva da ovinocultura ndo pode contar, pois,
com dados oficiais confidveis sobre a atividade,
o que acaba por favorecer o abate clandestino.

A quantidade de abate com inspecdo es-
tadual e municipal geralmente supera a quanti-
dade de abate com inspecao federal. Sendo as-
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sim, pode-se afirmar que a informalidade atinge
cerca de 90% do mercado nacional de carne
ovina, contribuindo para que os indices de ca-
pacidade ociosa das empresas legalizadas se
mantenham elevados e para a manutencado da
baixa arrecadacao do setor.

Por exemplo, em 2002, o Parang, cujo re-
banho era, entdo, de cerca de 500 mil cabecas
(IBGE, 2009), nao registrou nenhum abate com
inspecao federal e apenas 6.441 cabecas com
inspecdo estadual, segundo Silva (2004).

Conforme Bankuti e Souza Filho (2006),
a informalidade poderia ser combatida de for-
ma mais eficiente se houvesse atuacdo conjunta
do sistema de vigilancia sanitaria e do sistema
de inspecdo. O sistema de vigilancia sanitaria
limita-se a verificar as condicdes gerais de hi-
giene dos estabelecimentos varejistas e a qua-
lidade do produto colocado a venda. Isso quer
dizer que ndo existe preocupagao em identificar
a origem do produto.

Silveira (2005) afirma que um dos maiores
gargalos que atravancam o desenvolvimento da
cadeia produtiva da ovinocultura de corte é a
falta de fiscalizacao nos locais de abate. O gran-
de niimero de abates clandestinos realizados e
a consequente venda de carcacas de modo in-
formal diminuem a competitividade da cadeia.
Ademais, é preciso registrar que, em algumas
regides do Pais, o abate clandestino esta direta-
mente ligado ao roubo de animais nas proprie-
dades, principalmente no Rio Grande do Sul.

Silveira (2005) estima que 60% do aba-
te de ovinos do Rio Grande do Sul ocorre de
forma ilegal. Sorio et al. (2008b) chegaram a
conclusdo de que cerca de 70% do rebanho de
Mato Grosso do Sul é abatido e comercializado
sem inspec¢do sanitaria. Silva (2002) mostra que,
no Brasil, apenas 8% dos ovinos sdo abatidos
em estabelecimentos com inspecdo sanitaria
oficial. No Distrito Federal, Aratjo e Medeiros
(2003) estimam que 90% dos abatedouros de
ovinos ndo sdo legalizados.

O ssacrificio de fémeas chega a 58% do total
abatido no frigorifico JS em Campo Grande, MS,
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segundo Sorio et al. (2008a). Afirmam os auto-
res que parece ser o abate clandestino de cor-
deiros a principal causa disso, pois os produto-
res vendem os melhores animais diretamente ao
consumidor e entregam ao frigorifico os animais
geralmente rejeitados pelo comércio. Segundo
Bianchi (2007), no Uruguai, o abate de fémeas
em frigorificos mal alcanca 17%.

Em Campo Grande (MS), Sorio et al.
(2008b) encontraram 22,2% dos estabelecimen-
tos varejistas da area central vendendo carne
ovina oriunda do abate clandestino. Os cortes
sdo vendidos cerca de 14% mais baratos do que
nos locais onde a carne provém de locais com
inspecdo sanitaria no abate.

Em pesquisa com ovinocultores do Estado
de S3o Paulo, Souza et al. (2008) encontraram
55% dos produtores realizando abate clandes-
tino como forma de escoamento da produgdo.
Carvalho e Souza (2007) afirmam que 100% do
abate da cidade de Garanhuns (PE) é clandesti-
no e que as autoridades de vigilancia do muni-
cipio atuantes no varejo nao se preocupam com
a procedéncia dos animais. Em Minas Gerais,
46% dos produtores abatem ovinos nas proprie-
dades, conforme Sebrae (2004). O mesmo estu-
do indica que um percentual entre 20% e 45%
dos criadores de ovinos nunca comercializa de-
lega a terceiros o abate de seu produto.

A fiscalizacdo do abate clandestino foi
apontada por especialistas, empresarios e for-
madores de opinido como o fator sistémico mais
relevante para a cadeia da ovinocultura em pes-
quisa nacional realizada por Costa (2007).

Legislacao sanitaria paraaovinocultura

Ha varias legislagdes, de ambito federal
e estadual, que dispdem sobre inspecdo sanita-
ria de produtos de origem animal, sobre normas
de abate e sobre a protecdo do consumidor, a
exemplo do Cédigo de Defesa do Consumidor,
todas elas estabelecendo normas de proibicao
de comercializagdo de produtos nocivos a sau-
de humana. Nada disso conta, porém, diante
da acdo da informalidade, que, além de aten-
tar contra a ordem tributéria, infringe o artigo
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268 do Codigo Penal, ao cometer crime contra
a saude publica, por expor a satde da popu-
lagdo a graves moléstias (BANKUTI; SOUZA
FILHO, 2006).

Pelas Portarias n® 89/1996 e n° 304/1996,
o Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abas-
tecimento criou medidas de combate aos aba-
tes clandestinos de bovinos, bubalinos e suinos.
Mas nenhuma mencao foi feita sobre carne
ovina. O Decreto n? 5.741/2006, que criou o
Sistema Brasileiro de Inspecdo de Produtos de
Origem Animal (Sisbi), trata genericamente de
todos os produtos de origem animal produzidos
no Brasil. O objetivo do Sisbi é padronizar e har-
monizar os procedimentos de inspecdo munici-
pais e estaduais, de forma a garantir a inocuida-
de e a seguranca alimentar.

O Programa Nacional de Sanidade de
Caprinos e Ovinos (PNSCO) vem sendo discu-
tido desde 2002, mas ndo esta em plena ope-
racdo, apesar da publicacdo das Instrucoes
Normativas n° 53/2004 e n° 87/2004 pelo
Mapa. Os objetivos principais do PNSCO sao
a notificagdo de doencas, a vigilancia sanitaria
e o estabelecimento de normas de transito de
ovinos e caprinos. A obrigatoriedade de emis-
sao das Guias de Transito de Animais (GTA) esta
prevista nessa legislacao.

A Comissao de Ovinos e Caprinos da
Confederacdo Nacional da Agricultura (CNA)
considera que a implementacdo do PNSCO
deve ser a politica prioritaria do governo para o
setor. Uma politica sanitaria séria e consistente
é exigéncia da maioria dos mercados importa-
dores e abriria possibilidade de comércio inter-
nacional para a cadeia produtiva brasileira de
ovinos. Resta também alguns graves problemas
sanitarios a resolver, como o controle do scra-
pie, que vem a ser uma variante da encefalo-
patia espongiforme bovina, doenga conhecida
como mal da vaca louca.

Como consequéncia do PNSCO, devera
ser criado um Cadastro Sanitario de Estabeleci-
mentos de Criacdo de Ovinos e Caprinos, regula-
mentado pela Instru¢cao Normativa 20/2005. Esse
cadastro servira como base para a implantagao
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de um sistema nacional de rastreabilidade para
a carne ovina, outra medida que devera aju-
dar a aumentar a competitividade da cadeia da
ovinocultura.

Essa medida deve compensar, de alguma
forma, a omissao do governo federal em relacdo
ao setor, manifesta, por exemplo, no fato de o
rebanho ovino nao ter sido incluido na legisla-
cao nacional de rastreabilidade animal, conhe-
cida como Sisbov, em vigor desde 2003.

O PNSCO ja comega a apresentar resulta-
dos positivos, ao determinar a fiscalizacao dos
ovinos que participam de exposi¢cdes agropecu-
arias. Na entrada dos recintos onde serdo rea-
lizadas as exposicoes, sdo conferidos a GTA e
os atestados de sanidade e é feita a inspecdo
individual de cada animal para identificacdo de
ectoparasitas e da doenca conhecida como lin-
fadenite caseosa, muito comum entre ovinos.

Existe, ha quase 20 anos, um Sistema
Nacional de Tipificagdo de Carcagas Ovinas,
regulamentado pela Portaria n® 307/1990, do
Mapa. Ali estdo descritas a classificacao dos
animais conforme a idade, a conformacdo da
carcaga e o acabamento de gordura. Essa le-
gislacdo deveria nortear a comercializagao de
ovinos para abate em todo o territério nacional,
porém, segundo Silva (2002), essa portaria € sis-
tematicamente desobedecida pelos agentes da
cadeia produtiva.

Conforme sugere Sorio (2009), o paga-
mento diferenciado, ou seja, tomando por base
a classificacao de carcagas, é um recurso efi-
ciente para diminuir os conflitos na transagao
produtor-frigorifico. Essa acdo deveria ser in-
centivada pelos frigorificos, principalmente no
interesse de diminuir o abate clandestino. Mas,
no Brasil, nenhum frigorifico se utiliza da tipifi-
cacgdo de carcacas como forma de remuneracao
do produtor.

Nos estados que mais recorrem a inspe-
cdo federal, os 6rgdos publicos responsaveis
pela implementagao do PNSCO, pela emissao
de GTAs e pela fiscalizagdo do abate clandes-
tino sdo os seguintes: no Rio Grande do Sul,
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a Divisao de Fiscalizacdo e Defesa Sanitaria
Animal (DFDSA); na Bahia, a Agéncia de Defesa
Agropecuaria da Bahia (Adab); em Mato Grosso
do Sul, a Agéncia Estadual de Defesa Animal e
Vegetal (lagro); em Sao Paulo, a Coordenadoria
de Defesa Agropecuéria do Estado de Sao Paulo
(CDA); e em Goias, a Agéncia Goiana de Defesa
Agropecuaria (Agrodefesa). Em nenhum desses
6rgdos é possivel conseguir informagdes a res-
peito de emissdao de GTAs e de abate de ovinos,
o que demonstra o desinteresse generalizado
pelo tema, mesmo nos estados onde a ovino-
cultura tem maior peso econdmico, como o Rio
Grande do Sul e a Bahia.

Possiveis causas da
informalidade na ovinocultura

A industria frigorifica de abate ovinos no
Brasil costuma realizar transacdes comerciais
de ovinos essencialmente via mercado a vista,
apresentando raras iniciativas de organizar o
fornecimento por meio da solugdo hierarquica
(quando a empresa cria, abate e comercializa
os proprios animais) ou de contratos de longo
prazo. Costa (2007), pesquisando a ovinocultu-
ra, conseguiu identificar apenas 10 experiéncias
em todo o Brasil, envolvendo, todas elas, pou-
cos produtores.

Enquanto o contrato entre indUstria e pro-
dutores continuar se baseando no mercado a
vista, estara naturalmente sujeito a comporta-
mentos oportunistas de ambas as partes. E co-
mum que o relacionamento dos produtores com
os frigorificos ocorra de maneira conflituosa.
Sorio (2009) anotou, entre as maiores queixas
dos produtores de ovinos em Mato Grosso do
Sul, transagoes maldefinidas, por parte dos fri-
gorificos, em relagdo aos volumes demandados
e a forma de remuneracdo, o preco baixo do
animal para abate e o comércio instavel.

Bankuti e Souza Filho (2006), analisan-
do o abate clandestino de bovinos, verificaram
que existem dois fluxos principais de comercia-
lizagdo do subsistema informal. No primeiro,
o proprio criador faz o abate e a distribuicao
dos animais, sendo o abate feito, geralmente, na
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propriedade. No segundo, o abate e o comércio
sdo feitos por intermédio de um marchante, que
adquire os animais no mercado a vista e se utili-
za, para o abate, de frigorificos supostamente le-
galizados, com inspecao municipal ou estadual,
para posteriormente realizar a distribuicao.

O mesmo acontece com a carne ovina,
mas com uma caracteristica propria: na falta
de um mercado formal, os ovinos oriundos da
informalidade abastecem também as classes de
renda alta, as quais costumam utilizar o produto
em situacoes festivas. A distribuicdo é feita em
domicilio, pelos préprios produtores.

Até pouco tempo existiam poucas indus-
trias dedicadas ao abate de ovinos no Brasil. Era,
entdo, pelo abate clandestino que os produtores
conseguiam escoar sua producdo. O pequeno
porte do animal favorece seu abate e seu trans-
porte, o qual costuma ser feito sem as condigdes
ideais de refrigeracdo. Segundo Barreto Neto
(2004), existe uma tradicao de autoconsumo de
carne ovina nas propriedades rurais, o que esti-
mula o aprendizado das técnicas de abate pelas
populagdes rurais.

Conforme Sorio (2009), a dificuldade de
negociar e de cumprir contratos entre os ovino-
cultores e os frigorificos é citado como um dos
principais problemas que oneram o custo de
transacdo. A desconfianca entre os dois agentes
se expressa no controle e na inspecdao da ma-
téria-prima negociada. Os criadores reclamam
que os frigorificos utilizam balanca adulterada
para diminuir o peso dos animais abatidos. Por
sua vez, as industrias se queixam de que, du-
rante a transagdo, os produtores negociam cor-
deiros, mas, em seu lugar, enviam, para o abate,
animais adultos de descarte, e muitas vezes sem
proceder a terminacao de carcaca.

Segundo Silva (2002), o abate clandesti-
no é um fator limitante a melhoria das relacoes
contratuais entre a inddstria e o varejo, ja que
ainda nao resulta em marcas consolidadas nem
em garantia sanitaria ao consumidor. A princi-
pal consequéncia desse fato € uma pressdo, para
baixo, dos precos e uma reducdo na margem de
lucro dos frigorificos. Sebrae (2004) confirma
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que os mercados formais de Sdo Paulo e Brasilia
sofrem com a concorréncia da carne clandesti-
na, a ponto de inviabilizar o funcionamento de
frigorificos e estagnar as cooperativas.

Deve ser levado em conta que até mes-
mo os frigorificos que estao sujeitos a inspecao
municipal e estadual ndo conferem seguranca
sanitaria ao consumidor, pois sofrem toda sorte
de pressao politica para a liberacdo de animais
improprios para o abate, além de ndo contarem,
em muitos casos, com instalacdes adequadas.
Justamente por conta dessa inseguranga alimen-
tar é que as grandes redes varejistas condicio-
nam o negocio exclusivamente aos frigorificos
sujeitos a inspecao federal (BANKUTI; SOUZA
FILHO, 2006).

A preferéncia, principalmente nas classes
de baixa renda, por carne vermelha cortada e
embalada na hora, na frente do consumidor,
também confere certa vantagem ao mercado de
carne informal. Na regido Nordeste, a preferén-
cia é pela chamada carne quente, vendida nas
tradicionais feiras de rua, comuns a todas as ci-
dades da regido, inclusive nas capitais. Muitos
consumidores exigem que o rabo e o casco do
animal estejam junto a carcaca, como forma de
garantia de procedéncia do animal (evitando,
assim, comprar caprino por ovino, ou, em casos
extremos, cachorro por ovino).

Conforme j& mencionamos, a carne ovi-
na é muito consumida nas propriedades rurais,
motivo por que seus agentes aprendem as téc-
nicas de abate, que também sdo usadas para
vender os animais diretamente ao consumidor.
Também é uma tradicdo utilizar o ovino como
presente ou na forma de doacdo a comunidade
e as autoridades, em ocasides especiais, como
festas religiosas e datas comemorativas.

N

No Brasil, a excecdo do Estado do Rio
Grande do Sul, os rebanhos ovinos mantidos
nas propriedades sdo pequenos. O seu transpor-
te, sempre em pequenos lotes, é por isso, antie-
condmico para as industrias, fato que também
contribui para que o abate seja feito clandesti-
namente e que a venda do produto se restrinja
as cidades mais proximas da propriedade rural.
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O transporte, que costuma consumir
muitas horas entre o local de abate e o destino
consumidor, é realizado muitas vezes de forma
improépria, sem refrigeracdo e sem acondiciona-
mento que garantam a conservacao e a qualida-
de do produto.

Ha outros incentivos as transacdes com
o subsistema informal, quais sejam: a comodi-
dade conferida pela entrega da carne em do-
micilio, o menor preco do produto em relacdo
ao mercado formal e o apelo exercido por um
produto que é distribuido diretamente do pro-
dutor rural, caracteristica muito valorizada pelo
consumidor (BANKUTI; SOUZA FILHO, 2006).

Resumindo, os principais custos decor-
rentes da pratica da informalidade na cadeia da
carne ovina sdo: a elevada ociosidade das plan-
tas frigorificas; a imagem negativa formada pe-
los novos consumidores temerosos de consumir
animais velhos ou abatidos inadequadamente;
a baixa arrecadagdo de impostos da atividade,
o que a mantém com pouco poder de barganha
em negociagdes com 0s governos; a restricao de
acesso ao grande varejo, cada vez mais respon-
savel pelo abastecimento de alimentos a popu-
lacdo; a impossibilidade de padronizar a carne
e de oferecer cortes mais modernos e praticos
ao consumidor; a perda do nicho da carne de
qualidade para o produto importado; e o baixo
estimulo ao aumento de rebanho e/ou a entrada
de novos criadores na atividade.

Mas a informalidade traz alguns beneficios
a cadeia, que nao podem ser esquecidos, apesar
de alguns contradizerem os custos descritos aci-
ma. Sdo eles: possibilidade de escoamento da
producdo em locais que sdo distantes de abate-
douros legalizados; possibilidade de venda de
pequenos lotes de animais; valor maior obtido
pelo produtor quando ele mesmo realiza o aba-
te; inexisténcia da burocracia para a emissao
da GTA; menor custo de operagdo do frigorifi-
co clandestino, por sonegacao fiscal e por nao
cumprimento da legislagdo sanitaria; menor
custo da carne ao consumidor, no pequeno va-
rejo ou em entregas diretas; satisfacdao do con-
sumidor em adquirir um produto diretamente
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do produtor rural; e conforto e comodidade,
ao consumidor, pela entrega do produto em
domicilio ou diretamente em restaurantes e
churrascarias.

Bankuti e Souza Filho (2006) chamam a
atencdo sobre a grande disparidade entre os ha-
bitos de consumo e as regras formais. Existem,
por exemplo, aspectos do ambiente institucional
— costumes e tradicdes — que estdo em conso-
nancia com a informalidade e que dificultam o
cumprimento das regras formais. Possivelmente
ocorreria um aumento de precos ao consumi-
dor se os agentes informais fossem obrigados a
cumprir as normas fiscais e sanitarias.

Assim, 0s motivos principais que estimu-
lam o abate clandestino e a informalidade na
cadeia da ovinocultura sdo: canal de distribui-
cao tradicional e identificado com o consumi-
dor; pouca fiscalizagdo por parte dos 6rgaos de
vigilancia sanitaria; baixa coordenacao na atu-
acdo entre os 6rgaos de inspecdo e os de vigi-
l[ancia sanitaria; raras inddstrias clandestinas — o
comum é cada produtor abater seus animais, o
que dificulta a fiscalizacdo; facilidade de abate e
transporte da carne por conta do pequeno porte
do ovino; custo do transporte relativamente alto
até as industrias legalizadas; preco ao consumi-
dor mais baixo do que no varejo, que comercia-
liza carne inspecionada; tradicdo de presentear
amigos e autoridades com carne ovina oriunda
da propria fazenda, em datas comemorativas;
comodidade da entrega direta ao consumidor e
a restaurantes, com a frequéncia exigida pelo
cliente; interesse dos governos em manter baixo
o preco do alimento ao consumidor.

Consideracoes finais

Um costume, ja bastante arraigado em ci-
dades do interior e até mesmo em capitais onde
a ovinocultura faz parte dos habitos alimen-
tares, é o consumo de carne oriunda do aba-
te clandestino. O habito de presentear amigos
com carne ovina da fazenda e de consumir esse
tipo de carne em eventos festivos, o dominio
da técnica de abate pelas populagdes rurais e a
crenga, entre os consumidores, de que a carne
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vinda diretamente do produtor é de melhor qua-
lidade, tudo isso sdao tem favorecido o mercado
informal e afetado a competitividade da cadeia
produtiva da carne ovina no Brasil.

O crescimento do rebanho de ovinos do
Brasil, ao longo dos anos, nao foi acompanhado
de estimulo oficial. As recentes tentativas parti-
culares de organizar e incentivar uma ativida-
de que se mostra economicamente promissora
esbarram, porém, em conflitos decorrentes da
tentativa de mudanca do ambiente institucional
nessa cadeia produtiva. Vigora, ainda, um ar-
ranjo institucional que privilegia o contato dire-
to entre produtor e consumidor, em detrimento
de implicagoes fiscais e sanitarias. Para mudar
essa situacdo, é preciso montar um novo arran-
jo institucional, que permita que a ovinocultura
se torne uma atividade de alta escala e, assim,
competitiva para o agronegoécio do Brasil.

O desatendimento a legislacao especifica
sobre abate de animais, a auséncia de progra-
mas de incentivo ao setor, aimportacao de carne
ovina para suprir o mercado e o abate clandes-
tino influenciam a estrutura de governanga ado-
tada pela industria, que consiste na comprado
produto no mercado a vista. O que coordena,
pois, a transagao comercial é o preco de mer-
cado. Desinteressado desse tipo de transacao,
o produtor, em geral, ndo é estimulado a entre-
gar toda a sua producao aos frigorificos, que,
em consequéncia, trabalham com ociosidade.
Ademais, a negociagao entre o produtor e as in-
dustrias legalizadas é altamente conflituosa, ja
que se faz em um ambiente de desconfianca de
ambas as partes. Tal situacdo favoreceu o sur-
gimento de abatedouros clandestinos, que, na
auséncia de pontos de varejo legalizados, pas-
saram a dominar a venda de carne ovina.

Essa situagdo induziu os seguintes fatos:
os rebanhos ovinos sdo pequenos e com baixo
grau de tecnologia, a carne importada tem alta
participagdo no mercado, a carne clandestina é
comercializada livremente e o comportamento
oportunista é estimulado.

Para reestruturar a cadeia produtiva da
carne ovina, de forma a manter, em bases legais
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e sanitarias, o abate e a transacdo comercial,
e também torna-la competitiva, é preciso, antes
de tudo, proceder a uma fiscalizacdo continua
e abrangente do abate e da comercializacao
dessa carne, para inibir a clandestinidade.
Os resultados esperados com a adogao de uma
eficiente politica de fiscalizacdo e de novas for-
mas de administracao das transacoes comerciais
entre produtor e inddstria sdo: aumento do re-
banho para o abate legal, maior disponibilidade
de matéria-prima para os frigorificos e melhoria
das formas de transacdao comercial, com mais
garantia de compra e melhor preco ao criador.

O abate clandestino, da forma como vem
sendo realizado, é responsavel pelo atual estagio
da cadeia produtiva de ovinocultura, garantindo
o escoamento da producdo e o abastecimento
das cidades. No entanto, para dar um salto de
competitividade que permita que a carne ovina
se torne efetivamente uma importante alternati-
va de consumo de proteina animal para a popu-
lacdo brasileira e quem sabe gerar excedentes
para a exportacdo, é fundamental que sejam
encontradas formas de diminuir a informalida-
de no abate, alavancando o surgimento e/ou a
manutencao de inddstrias em todo o Pais.

Sem a legalizagdao do abate e o conse-
quente recolhimento de impostos, o setor nunca
conseguird demonstrar sua importancia para a
economia nacional, ficando a margem do pla-
nejamento de politicas publicas e dos benefi-
cios de verbas oficiais de fomento.

Indicamos, como sugestao para trabalhos
futuros, a determinacao do tamanho do abate
com inspecao estadual e municipal em cada es-
tado produtor e o estudo do impacto da contri-
buicao fiscal sobre a economia do setor, subsi-
dios que ajudariam a formular politicas publicas
mais adequadas a ovinocultura no Brasil.

Referéncias

AAKER, D. A.; KUMAR, V.; DAY, G. S. Pesquisa de mar-
keting. Sao Paulo: Atlas, 2001.

ARAUJO, F. C.; MEDEIROS, J. X. Analise dos modos de
governanga da cadeia produtiva de ovinos no Distrito
Federal: estudo de caso do frigorifico AICO por meio da

quiticu
Agricola

analise multicritério. In: CONGRESSO BRASILEIRO DE
ECONOMIA E SOCIOLOGIA RURAL, 41., 2003, Juiz de
Fora. Anais... Juiz de Fora: Sober, 2003.

AZEVEDO, P. F. Economia dos custos de transagdo. In:
FARINA, E. M. M. Q.; AZEVEDO, P. F.; SAES, M. S. M.
Competitividade: mercado, estado e organizagdes. Sao
Paulo: Singular, 1997. p. 71-112.

BANKUTI, F. I. Os abates clandestinos sob a 6tica da
nova economia institucional e da organizacdo in-
dustrial. In: JORNADA DE DESENVOLVIMENTO E
INSTITUCIONALISMO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE
SAO CARLOS, 1., 2000, Sdo Carlos. Anais... Sdo Carlos:
UFSCar, 2000. 16 p.

BANKUTI, F. I.; SOUZA FILHO, H. M. S. A informalidade
em sistemas agroindustriais: os casos dos sistemas agroin-
dustriais da carne bovina e do leite. In: ZUIN, L. F. S.;
QUEIROZ, T. R. (Org.). Agronegécios: gestdo e inovacao.
Sdo Paulo: Saraiva, 2006. p. 58-90.

BARRETO NETO, A. D. Analise sistémica e mercadologi-
ca aplicada a definicao de objetivos de selecao em ovinos
santa Inés. In: SIMPOSIO DA SOCIEDADE BRASILEIRA
DE MELHORAMENTO ANIMAL, 5., 2004, Pirassununga.
Anais... Pirassununga: USP, 2004. 13 p.

BATALHA, M. O.; SILVA, A. L. Gerenciamento de siste-
mas agroindustriais: definicdes e correntes metodoldgicas.
In: BATALHA, M. O. (Coord.). Gestdo agroindustrial. Sdo
Paulo: Atlas, 2007. v. 1.

BIANCHI, G. Alternativas tecnolégicas para la produc-
cion de carne ovina de calidad en sistemas pastoriles.
Montevideo, UY: Hemisfério Sur, 2007. 283 p.

CARVALHO, D. M.; SOUZA, . P. Anélise da cadeia
produtiva da caprino-ovinocultura em Garanhuns. In:
CONGRESSO BRASILEIRO DA SOCIEDADE BRASILEIRA
DE ECONOMIA, ADMINISTRACAO E SOCIOLOGIA
RURAL, 46., 2007, Rio Branco. Anais... Rio Branco: UFA,
2007.17 p.

CNA. Confederacdo Nacional da Agricultura. Cadeia de
producdo e comercializacido da carne de ovinocaprin-
ocultura. Brasilia, DF, 2007.

COSTA, N. G. A cadeia produtiva da carne ovina

no Brasil rumo as novas formas de organizacao da
producdo. 2007. 182 f. Dissertagdo (Mestrado em
Agronegocios) — Faculdade de Agronomia e Medicina
Veterinaria, Universidade de Brasilia.

FARINA, E. M. M. Q. Abordagem sistémica dos negdcios
agroindustriais e a economia de custos de transacao. In:
FARINA, E. M. M. Q.; AZEVEDO, P. F.; SAES, M. S. M.
Competitividade: mercado, estado e organizagdes. Sdo
Paulo: Singular, 1997. p. 165-176.

HOLANDA JUNIOR, E. V.; SA, J. L.; ARAUJO, G. G.
L. Articulagdo dos segmentos da cadeia produtiva de
caprinos e ovinos: os fluxos alternativos de comercializa-

Ano XIX = N° 1 — Jan./Fev./Mar. 2010 82



cao. In: SIMPOSIO INTERNACIONAL SOBRE OVINOS
E CAPRINOS, 2003, Jodo Pessoa. Anais... Jodo Pessoa:
Emepa, 2003. p. 83-94.

IBGE. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.
Efetivo dos rebanhos por tipo de rebanho. Disponivel
em: <www.sidra.ibge.gov.br/bda/tabela/listabl.
asp?z=t&o=20&i=P&c=73>. Acesso em: 19 jan. 2009.

MARCONI, M. A_; LAKATOS, E. M. Metodologia do tra-
balho cientifico. Sao Paulo: Atlas, 2001.

SAES, M. S. M. Organizagodes e instituigoes. In:
ZYLBERSZTAJN, D.; NEVES, M. F. Economia e gestao dos
negocios agroalimentares: inddstria de alimentos, indus-
tria de insumos, produgdo agropecuaria, distribuigdo. Sao
Paulo: Pioneira, 2000. p. 165-186.

SEBRAE. Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas. Analise da ovinocaprinocultura no norte e
nordeste de Minas Gerais. Belo Horizonte: Sebrae, 2004.
127 p.

SEBRAE. Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas. Informacdes de mercado sobre caprinos e
ovinos. Brasilia, DF: Sebrae, 2005. 73 p.

SIF. Servico de Inspecdo Sanitéria Federal. Quantidade
de abate estadual por ano e espécie. Disponivel em:
<extranet.agricultura.gov.br/sigsif_cons/!ap_abate_estad-
uais_cons>. Acesso em: 20 jan. 2009.

SILVA, R. C. P. A. A ovinocultura do Parana no contexto
nacional e mundial: um breve diagnéstico situacional.
Curitiba: SEAB, 2004. 16 p.

SILVA, R. R. O agronegdcio brasileiro da carne caprina e
ovina. Salvador: Edicdo do Autor, 2002. 111 p.

SILVEIRA, H. S. Coordenacdo na cadeia produtiva da
ovinocultura: o caso do conselho regulador Herval
Premium. 2005. 104 p. Dissertacdo (Mestrado em
Agronegécios) - Universidade Federal do Rio Grande do
Sul, Porto Alegre.

SORIO, A. Sistema agroindustrial da carne ovina em
Mato Grosso do Sul: uma abordagem da nova economia
institucional. 2009. 120 p. Dissertacdo (Mestrado em
Agronegécios) — Universidade Federal do Mato Grosso do
Sul, Campo Grande.

SORIO, A.; ALBUQUERQUIE, G. S.; BAKARJI, E. W. B.;
PEIXOTO, F. L.; NOGUEIRA, L. M. L.; MARTINS, C. F,;
MONREAL, A. C. D. Perfil das categorias ovinas abatidas
em Mato Grosso do Sul. In: CONGRESSO BRASILEIRO
DE MEDICINA VETERIN/\RIA, 35., 2008, Gramado.
Anais... Gramado: COMBRAVET, 2008a.

SORIO, A.; FAGUNDES, M. B. B.; RASI, L. Oferta de
carne ovina no varejo de Campo Grande (MS): uma abor-
dagem de marketing. Revista Agrarian, Dourados, v. 1, n.
1, p. 145-456, 2008b.

SOUZA, F. A. A.; LOPES, M. A.; DEMEU, F. A. Panorama
da ovinocultura no estado de Sao Paulo. Revista Ceres,
Vicosa, v. 55, n. 5, 2008.

ZILBERSZTAJN, D. Conceitos gerais, evolugao e apresen-
tacdo do sistema agroindustrial. In: ZILBERSZTAIN, D.;
NEVES, M. F. Economia e gestao dos negécios agroali-
mentares. S3o Paulo: Pioneira, 2000. p. 1-21.

83 Ano XIX — N° 1 — Jan./Fev./Mar. 2010

lle'mé‘iiiicu
Agricola



