i;ziiiicu
Agricola

R. pol. agric, Brasilia, v.35, 02115, 2026
DOI: 10.35977/2317-224X.rpa2026.v35.02115

Publicacao da Secretaria de Politica Agricola
do Ministério da Agricultura e Pecuaria,
editada pela Embrapa

e-ISSN 2317-224X
ISSN 1413-4969
Pagina da revista: www.embrapa.br/rpa

Thelmo Vergara de Almeida Martins Costa
Pesquisador independente,

Passo Fundo, RS, Brasil

E-mail: thelmovmc@gmail.com

Recebido
4/3/2026

Aceito
24/3/2026

Como citar

COSTA, T.V. de AM. Maquiavel e o principe rural: a realpolitik
e a sobrevivéncia no agronegdcio brasileiro. Revista de
Politica Agricola, v.35,e02115, 2026. DOI: https://doi.
0rg/10.35977/2317-224X.rpa2026.v35.02115.

Este é um artigo publicado em acesso aberto sob a

licenga Creative Commons Attribution 4.0 International.

Ponto de Vista

Maquiavel e 0
principe rural

A realpolitik e a sobrevivéncia
No agronegocio brasileiro

A estrutura do agronegdcio brasileiro é configurada
de tal forma que o produtor rural, a montante, é fortemente
dependente de empresas fornecedoras de maquinas, equi-
pamentos, insumos, sementes e fertilizantes, cuja estrutura
de mercado se aproxima de um oligopélio. Enquanto isso, a
jusante, quando o produtor deseja comercializar sua produ-
¢ao, a estrutura de mercado se assemelha a um oligopsénio.
Embora o agronegécio brasileiro seja considerado um caso
de sucesso, a ponto de se tornar altamente competitivo
no mercado internacional, a sobrevivéncia financeira das
propriedades rurais estd sujeita a forcas imprevisiveis. No
entanto, é evidente que a realidade brasileira é um mosaico
de tipos de propriedades rurais com desempenhos econé-
micos e financeiros diferenciados. Porém, uma realidade
se impode: o sucesso da atividade depende da transicao de
uma mentalidade “agrario-passiva” para uma mentalidade
“politico-ativa” (Realpolitik).

Nesse sentido, queremos introduzir o pensamento
de Nicolau Maquiavel, desenvolvido em sua obra semi-
nal O Principe (Maquiavel, 2009), com o objetivo de usar o
pensamento maquiavélico para lancar luz sobre os proble-
mas atuais enfrentados pelos produtores rurais brasileiros.
Nossa tese é a de que o produtor rural opera sob as mesmas
pressdes descritas por Maquiavel no século 16. Partimos do
principio de que a fazenda nao é apenas uma unidade de
producao, mas um “pequeno Estado” sitiado.

Em primeiro lugar, abordamos a dependéncia es-
trutural do agronegdcio, na qual o produtor esta ligado a
oligopélios na compra de insumos e na venda do seu pro-
duto, cujos mercados muitas vezes funcionam com assime-
tria de informacodes. Aqui, Maquiavel alerta que um Principe
jamais deve depender de forcas que ndo controla - o que
ele chamava de forcas auxiliares ou mercenarias -, pois isso
o torna refém. Nesse caso, a estratégia maquiavélica seria a
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busca pela autonomia. Como o produtor isolado é
fragil, a Unica maneira de criar forca soberana capaz
de enfrentar grandes corporagdes é a uniao politica
e econdmica derivada de um forte cooperativismo.
Nao se trata aqui de um cooperativismo romantico,
mas de uma forma de cooperacdo tatica baseada
na criacao de um “bloco de poder” que tenha es-
cala suficiente para ditar precos ou, minimamente,
melhorar a margem de negociagao. Sem isso, o
produtor é um vassalo trabalhando nas terras dos
gigantes de insumos.

Em segundo lugar, Maquiavel apresenta a
dicotomia entre Virtt e Fortuna. Para o florentino,
Fortuna nao é meramente “sorte”, mas o acaso, as cir-
cunstancias incontroldveis e a imprevisibilidade da
histéria, a qual governaria metade de nossas acoes.
Ja a Virtt nao possui relagao com a virtude crista
(@ "bondade"), mas traduz-se como a habilidade
técnica, a virilidade, a astlcia e a capacidade de
adaptacao do Principe. Um governante dotado de
Virtu é capaz de prever e represar os impetos da
Fortuna, ou a eles se amoldar.

No mundo do agronegécio, a Fortuna é o
comportamento do clima, a presenca de pragas
e doencas, a volatilidade dos precos, entre outras
situacdes enfrentadas no dia a dia do produtor ru-
ral. Nesse contexto, o produtor passivo que conta
apenas com a “esperanca” por dias melhores carece
de Virtu. Em contrapartida, o uso corrente de ope-
racOes de hedge (travamento de precos), seguros
agricolas e tecnologias de irrigacao nao representa
apenas “gestao”, mas sim a imposicao da vonta-
de humana sobre o acaso. O produtor que segue
Maquiavel nao fica na torcida pelo preco; ele cons-
tréi a estrutura financeira que garante a sobrevivén-
cia do seu Estado - isto &, sua propriedade rural -,
independentemente do humor do mercado.

Em terceiro lugar, Maquiavel advoga que o
governante deve transitar entre duas naturezas: a
humana (pautada pelas leis) e a animal (baseada
na forca). Quando as leis se mostram insuficientes,
o Principe deve recorrer a forca e a astucia, agin-
do simultaneamente como ledo e raposa. O ledo
impde-se pela forca bruta para amedrontar os
lobos, enquanto a raposa vale-se da diplomacia e
da percepcao agucada para identificar e contornar
armadilhas.

Em estratégias comerciais, o produtor rural
precisa dessas duas naturezas: a raposa (astucia)
para lidar com oligopdlios, uma vez que as tradings
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possuem nitida assimetria de informacdo. Neste
caso, o produtor deve investir em inteligéncia de
mercado prépria para nao cair nas armadilhas de
contratos leoninos, usando a diversificacao de cul-
turas e de canais de venda para ndo ficar dependen-
te de um s6é comprador. Como alertaria Maquiavel,
quem depende de um Unico aliado perece com ele.

Por outro lado, deve ser ledo para enfrentar
o Estado e a concorréncia internacional. O mercado
global é uma arena de disputa, e o Estado frequen-
temente impode entraves com tributacao elevada,
risco fiscal e inseguranca juridica. Aqui, destaca-se
a relevancia do lobby organizado, a exemplo da
Frente Parlamentar da Agropecudria (FPA). Essa arti-
culacao seria plenamente aprovada por Maquiavel,
jaque, se as leis nao favorecem o Principe, este deve
ter forca politica para altera-las ou mitigar seus efei-
tos. Afinal, o produtor apolitico é uma presa facil.

Em quarto lugar, Maquiavel reconhece a ne-
cessidade de uma “Economia da Violéncia”, ou uma
crueldade bem-empregada. Nao se trata aqui de
uma violéncia gratuita, mas sim de uma violéncia
cirdrgica feita de uma so6 vez, por necessidade ou
seguranca, e que nao se repete. O choque é subito,
mas a pacificacdo segue. Ja a crueldade mal-em-
pregada é aquela que aumenta com o tempo em
vez de diminuir, gerando inseguranca constante e
6dio e, por consequéncia, levando a instabilidade
do Estado.

Maquiavel ensina que os recursos sao es-
cassos (ponto central da teoria econémica) e que
a generosidade excessiva leva a ruina. Nesse sen-
tido, a gestdao da propriedade rural deve focar na
eficiéncia operacional implacavel. Em um mercado
de commodities, o produtor é um tomador de pre-
¢cos e, portanto, a margem é feita no custo, e ndo na
venda. Torna-se fundamental para a sobrevivéncia
da propriedade rural a eliminacao de custos ine-
ficientes e a adocao de tecnologias voltadas a re-
ducdo da dependéncia de mao de obra — insumo
que, frequentemente, manifesta-se de forma volatil
e juridicamente arriscada. Essa reestruturacao cor-
porifica, em sentido técnico, a aplicacao de uma
crueldade bem-empregada: trata-se de uma deli-
beracdo severa e imediata, contudo imprescindivel
para salvaguardar a higidez econémica do negécio.

Em quinto lugar, impde-se a analise da re-
lacdo entre o capital financeiro e o produtor rural.
Na légica maquiavélica, o capital financeiro ocupa
o papel das tropas mercenarias. Maquiavel (2009,
p.57) alerta:
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As tropas mercenarias sao inuteis e perigosas [...]
elas ndo tém outro amor nem outra razdo que
as mantenha em campo a ndo ser um pouco de
soldo [...].

Isso quer dizer que o empresario rural deve
ficar atento, ja que que o banco é um aliado en-
quanto ha soldo - ou seja, lucro -, mas que pode
saqued-lo ou abandona-lo na primeira crise ou
Fortuna adversa.

Contudo, se o produtor depender sé do acu-
mulo de capital préprio gerado pelo lucro de cada
safra, a expansdo do seu principado sera lenta, e ele
correra o risco de ser engolido pelos vizinhos maio-
res. Pelo lado positivo, o crédito pode ser utilizado
como uma alavanca de poder, uma vez que o sis-
tema financeiro permite que o produtor acesse, no
presente, a tecnologia que somente poderia pagar
no futuro, e isso é vital para manter a competiti-
vidade técnica. Além disso, o mercado financeiro
permite a gestdo da Fortuna, ao oferecer escudos
contra o acaso, tais como o travamento de precos
e os seguros agricolas, que estabilizam o fluxo de
caixa e permitem o planejamento de longo prazo.

Sob essa mesma perspectiva tedrica, o sis-
tema permite ao produtor realizar a arbitragem.
Nesse caso, o produtor astuto (raposa) usa o di-
nheiro do banco quando a taxa de juros — ou seja,
o custo do capital - € menor que o Retorno sobre
o Investimento (ROI) da lavoura. Isso significa “usar
o dinheiro dos outros” para enriquecer o préprio
territorio.

Em contrapartida, os aspectos negativos da
alianca com os bancos esbarram na armadilha da
soberania: o perigo surge quando o “meio” (o cré-
dito) se torna o “fim” (a obrigacdo de pagar juros),
transformando o principe em vassalo. Maquiavel
(2009, p.81) nos ensina que “os homens esquecem
a morte do pai, mas ndo a perda do patriménio”. O
sistema bancario exige a terra como garantia real, o
que coloca em risco o patrimoénio mais caro ao pro-
dutor. Em caso de quebra de safra - isto &, Fortuna
adversa —, 0 banco nao hesita em executar a divida
e tomar a propriedade. Aqui, o “aliado” se torna o
invasor que depde o governante.

Outro aspecto negativo na esfera do crédito
ao produtor ocorre quando a pratica do barter se
comporta como servidao. Nesse caso, a troca de in-
sumos por producado futura, muitas vezes financia-
da por bracos financeiros das multinacionais, pode
prender o produtor a uma taxa de troca desfavora-
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vel, fazendo com que ele entregue a soberania de
sua colheita antes mesmo de plantar.

Ainda neste contexto desfavoravel, verifica-se
o risco inerente ao descasamento de prazos: a pra-
tica de financiar investimentos de longo prazo com
dividas de curto prazo é a receita para a ruina. O
banco lucra com a rolagem da divida, mantendo o
produtor em um ciclo eterno de dependéncia.

A légica maquiavélica para lidar com esses
problemas dita que a postura do principe rural dian-
te dos bancos deve ser de desconfianca estratégica.
Portanto, o produtor deve buscar a diversificacao
de fontes de financiamento para jamais ficar de-
pendente de um Unico credor. Nao se pode esque-
cer que quem tem apenas um banqueiro tem um
chefe; quem tem cinco, tem poder de negociagao.
Além disso, o produtor deve evitar, ao maximo,
dar a terra produtiva principal como garantia para
custeios rotineiros. A terra é o trono; nao se aposta
o trono em batalhas menores. O produtor, muitas
vezes, € um mestre na agronomia (Virtu técnica),
mas um analfabeto financeiro. Se ele nao entender
de juros compostos, derivativos e spread, sera en-
ganado pela “astucia” dos banqueiros. Ele precisa,
urgentemente, desenvolver a Virtt financeira.

Por ultimo, Maquiavel diz que o medo man-
tém a uniao. No contexto atual, a ameaca climética
é a Fortuna agindo contra todos. Aqui, o produtor
deve usar a bandeira da sustentabilidade para exi-
gir contrapartidas; ou seja, se ele presta um servico
ambiental, como a preservacao de nascentes ou a
captura de carbono, ele deve cobrar por isso através
do Pagamento por Servicos Ambientais (PSA).

Aqui ndo é caridade: o principe rural deve
encarar a sustentabilidade ndo como um entrave
ideolégico, mas como uma diplomacia de defesa
para evitar o “6dio” publico e o isolamento comer-
cial. Também é uma arma de contra-ataque usada
para anular o discurso protecionista dos competi-
dores internacionais. Por fim, é uma ferramenta de
poder para controlar a narrativa e parecer tao vir-
tuoso quanto é de fato.

O que Maquiavel mais criticaria seria a in-
genuidade de achar que “a verdade prevalecerd
sozinha”. No jogo do poder, a verdade é o que se
consegue provar e 0 que se consegue convencer.
O mercado internacional é um ambiente anarquico,
sem um juiz global justo, onde ha apenas interesses.
Portanto, o produtor deve assumir sua posicao de
principe, abandonando a postura de vitima. No jogo
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do poder agroalimentar, quem nao define as regras
acaba sendo governado por elas. A Virtt existe para
garantir que o principado — isto é, a propriedade e 0
legado - sobreviva a tempestade e, assim, alcance
a tao desejada sustentabilidade. Assim, o produtor
deve lembrar que a pauta ambiental, para seus
concorrentes internacionais, € uma disputa por pa-
trimbénio e mercado, ndo apenas por arvores.

Em suma, a transposicao analitica de O Prin-
cipe ao cendrio contemporaneo revela que a ex-
celéncia agronOmica, isoladamente, tornou-se
insuficiente. Exige-se, portanto, que o principe
rural decline de uma postura de passividade ou
vulnerabilidade institucional para assumir a cen-
tralidade e a soberania préprias de um verdadeiro
estadista do agronegdcio. Essa revolucdao de men-
talidade impo6e a busca pela soberania econémica
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contra a vassalagem financeira e os oligopélios, o
uso da astucia politica da raposa e a forca do ledo
para moldar o ambiente legal, e a adocao da sus-
tentabilidade como diplomacia de defesa contra o
protecionismo - visto que, conforme alertou o flo-
rentino, a disputa ambiental global &, na verdade,
uma guerra por patrimonio e mercado. No ambien-
te anarquico do comércio internacional, a sobrevi-
véncia do legado depende, em ultima instancia, de
transformar a propriedade em um pequeno estado
e o produtor em um lider capaz de definir as regras
do jogo e domar a Fortuna por meio de sua Virtu.
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